
VERSIE: NOVEMBER 2024
CONTACT: INFO@STICHTINGMBTO.NL

Beleidsplan

AANDACHT
VEERKRACHT
ONDERWIJS



BELEIDSPLAN NOVEMBER 2024

Inhoudsopgave

2

Inleiding

Missie

Visie & Strategie

Organisatie

Financiën

Activiteiten

Toekomstvisie

Verantwoording

Besteding overschotten

Slotwoord

Bijlagen:

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

15

17

19

21

B1: Begroting .b trainersopleiding (fysieke setting)

B2: Begroting .b trainersopleiding (Online setting)

B3: Begroting MBSR Training

B4: Begroting Retraite

B5: MiSP Partnership Agreement



BELEIDSPLAN NOVEMBER 2024

Inleiding
Voor u ligt het actuele beleidsplan van Stichting Mindfulness Based Trainingen voor

het Onderwijs (Stichting MBTO). Stichting MBTO is opgericht vanuit het verlangen om

een positieve bijdrage te leveren aan het welzijn en de mentale gezondheid van

jongeren en hun leraren. Door middel van mindfulness-opleidingen,

ondersteuningsprogramma’s en netwerkactiviteiten wil de stichting een

wetenschappelijk onderbouwde, duurzame impact realiseren in het onderwijs.

Stichting MBTO richt zich op het opleiden van leerkrachten tot mindfulness-trainers,

het versterken van hun eigen mindfulness-beoefening, en het verbinden van een

gemeenschap van professionals die zich inzetten voor een gezond schoolklimaat. In

samenwerking met het Mindfulness in Schools Project (MiSP) streven we ernaar om

hoogwaardige mindfulness-trainingen toegankelijk te maken voor het primair en

voortgezet onderwijs in Nederland.

Met dit beleidsplan schetsen we onze missie, visie en kernactiviteiten voor de

komende jaren. Het plan biedt inzicht in onze strategie, onze �nanciële

verantwoording en de doelen die we willen bereiken om mindfulness op een

duurzame manier te integreren in het Nederlandse onderwijs.
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Missie
Stichting MBTO zet zich in om bij te dragen aan een gezond en positief schoolklimaat

door middel van mindfulness. De aandacht voor de mentale gezondheid van jongeren

en de rol die mindfulness daarin kan spelen, begint volgens ons bij de leerkracht.

Een leerkracht die mindfulness toepast om goed voor zichzelf en de wereld om zich

heen te zorgen, dient als levend voorbeeld voor het overbrengen van mindfulness.

Daarom richten wij ons primair op het opleiden, ondersteunen en verbinden van

leerkrachten, in de overtuiging dat dit uiteindelijk de overdracht van mindfulness naar

leerlingen ten goede komt.
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Visie & Strategie
Onze visie is dat een duurzaam, positief schoolklimaat begint bij de mentale

gezondheid en het welzijn van zowel leerkrachten als leerlingen. Mindfulness speelt

hierin een cruciale rol door leerkrachten handvatten te bieden voor hun eigen welzijn

én hen te versterken in hun voorbeeldrol naar leerlingen toe.

Stichting MBTO richt zich op drie strategische pijlers om deze visie te realiseren:

Opleiden

De stichting leidt leerkrachten op tot mindfulness-trainers voor het onderwijs. Door

middel van de .b trainersopleiding geven we hen de kennis en vaardigheden om

mindfulness op een verantwoorde, wetenschappelijk onderbouwde manier over te

brengen op hun leerlingen.

Verbinden

We creëren een gemeenschap van opgeleide trainers en andere professionals die zich

inzetten voor mindfulness in het onderwijs. Door netwerk- en terugkomdagen te

organiseren, bevorderen we een cultuur van inspiratie, kennisdeling en ondersteuning.

Ondersteunen

Om mindfulness duurzaam te integreren in het onderwijs, ondersteunen we

leerkrachten door middel van verdiepende workshops, mentorschap en retraites. Deze

activiteiten helpen hen om hun eigen mindfulness-beoefening levendig te houden en

hun vaardigheden verder te ontwikkelen.
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Organisatie
Stichting MBTO is een non-pro�torganisatie die zich inzet voor de mentale gezondheid

in het onderwijs. De organisatie werkt met een klein, betrokken team van

bestuursleden en vrijwilligers, waarbij de nadruk ligt op samenwerking en

transparantie.

Bestuur

Het bestuur van Stichting MBTO is verantwoordelijk voor het strategisch beleid en de

voortgang van de missie. De bestuurstaken zijn onbezoldigd en worden uitgevoerd

door een team dat bestaat uit:

        •        Voorzitter: Cathri Verkleij

        •        Penningmeester: Eva Kam

        •        Secretaris: Ernst Koeleveld

Samenwerking

Stichting MBTO werkt nauw samen met het Mindfulness in Schools Project (MiSP), een

goed doel in Engeland dat zich richt op het bevorderen van mindfulness in het

onderwijs. MiSP biedt de internationaal erkende .b trainersopleiding, speci�ek

ontwikkeld voor jongeren. Door deze samenwerking kan Stichting MBTO Nederlandse

leerkrachten opleiden volgens bewezen methoden en internationale standaarden,

ondersteund door wetenschappelijk onderzoek.

Vrijwilligers en Trainers

Daarnaast wordt de stichting ondersteund door een netwerk van opgeleide .b trainers,

vrijwilligers en professionals die zich inzetten om mindfulness toegankelijk te maken

voor scholen en onderwijsinstellingen door heel Nederland.
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Financiën
Stichting MBTO heeft geen winstoogmerk en streeft ernaar de kosten van haar

activiteiten zo laag mogelijk te houden. Alle inkomsten worden gebruikt om de missie

van de stichting te ondersteunen en te bevorderen. Eventuele overschotten worden

herinvesteerd in de stichting om toekomstige activiteiten en ondersteuning van

leerkrachten mogelijk te maken.

Beheer en besteding van het vermogen

Het vermogen van Stichting MBTO wordt beheerd volgens een transparant en

verantwoord beleid. Eventuele �nanciële middelen worden ingezet voor de

kernactiviteiten, waaronder:

Toekomstige �nanciële doelen

Met het oog op de aanvraag voor de ANBI-status streeft Stichting MBTO ernaar om

transparantie te bieden over de inkomsten en uitgaven. Dit stelt de stichting in staat

om de gemeenschap te laten zien hoe hun bijdragen direct bijdragen aan het welzijn

in het onderwijs. Stichting MBTO bekijkt bovendien mogelijkheden om aanvullende

fondsen te werven om de toegankelijkheid en het bereik van haar programma’s verder

te vergroten.

 b Trainersopleiding: Deelnemers betalen een bijdrage voor deelname aan de .b

trainersopleiding. Deze inkomsten worden gebruikt voor de huur van locaties, een

marktconforme vergoeding voor de opleiders, en de MiSP-partnerbijdrage, alsook

voor het lesmateriaal.

◦

Retraites en Workshops: De kosten voor retraites en workshops worden zoveel

mogelijk gedekt door de deelnemersbijdrage. Voor retraites werken we met

kostprijs, zodat mindfulness toegankelijk blijft.

◦

Terugkomdagen en Netwerkdagen: Deze dagen zijn vaak gratis voor deelnemers of

worden georganiseerd tegen kostprijs. Ze zijn bedoeld om de gemeenschap van

trainers te ondersteunen en te versterken.

◦
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Activiteiten        
Stichting MBTO organiseert een breed scala aan activiteiten om mindfulness in het

onderwijs te bevorderen en leerkrachten te ondersteunen bij hun eigen beoefening en

in hun rol als trainers.

.b Trainersopleiding

De .b trainersopleiding is speciaal ontwikkeld voor leerkrachten en andere

onderwijsprofessionals die mindfulness willen integreren in hun klassen. Deze

opleiding stelt hen in staat om jongeren te begeleiden bij het ontwikkelen van

mindfulnessvaardigheden, die bijdragen aan hun mentale welzijn en veerkracht. 

 Verdiepende Workshops

Stichting MBTO organiseert regelmatig workshops die gericht zijn op speci�eke

thema’s, zoals zelfcompassie, mindful communiceren, en werken met emoties. Deze

workshops zijn bedoeld om leerkrachten verder te ontwikkelen in hun eigen

mindfulness-beoefening en hun vaardigheden in de klas te versterken.

Retraites

Omdat een levendige eigen beoefening essentieel is voor het overbrengen van

mindfulness, organiseert Stichting MBTO retraites voor onderwijsprofessionals.

Tijdens deze retraites kunnen deelnemers zich verdiepen in mindfulness en tijd nemen

voor re�ectie en persoonlijke groei.

Terugkomdagen en Netwerkdagen

De terugkomdagen zijn speci�ek gericht op leerkrachten die de .b trainersopleiding

hebben afgerond en bieden een kans om ervaringen uit te wisselen en vaardigheden

op te frissen. De netwerkdagen staan open voor alle geïnteresseerden in mindfulness

in het onderwijs en dienen als platform voor inspiratie en kennisdeling.

Daarnaast blijven we ons aanbod uitbreiden om te voldoen aan de behoeften van

onze gemeenschap en onze missie verder te versterken.
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Toekomstvisie
Stichting MBTO blijft zich inzetten voor het welzijn van leerkrachten en leerlingen door

mindfulness verder te integreren in het Nederlandse onderwijs. In de komende jaren

streven we ernaar om ons bereik te vergroten en de impact van onze activiteiten te

versterken door middel van de volgende initiatieven:

ANBI-status

We streven naar de ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) om onze

transparantie te vergroten en donateurs extra zekerheid te bieden over de besteding

van hun bijdragen. Met deze status kunnen we onze missie nog beter realiseren door

extra �nanciering aan te trekken en onze programma’s toegankelijker te maken.

Uitbreiding van de Trainersopleiding

Stichting MBTO wil het aantal opleidingsmomenten voor de .b trainersopleiding verder

uitbreiden, zodat nog meer leerkrachten de kans krijgen om mindfulness in hun

klaslokalen te brengen. We zullen hierbij blijven samenwerken met het Mindfulness in

Schools Project (MiSP) om de kwaliteit en wetenschappelijke onderbouwing van de

trainingen te waarborgen.

Ontwikkeling van Nieuwe Programma’s

We onderzoeken de mogelijkheden om aanvullende mindfulnessprogramma’s aan te

bieden, zoals het Paws b curriculum voor jongere leerlingen. Door dit curriculum te

vertalen en aan te passen voor de Nederlandse context, kunnen we mindfulness nog

breder toegankelijk maken in het primair onderwijs.

MBSR-Trainingen

Stichting MBTO breidt haar aanbod uit met de MBSR (Mindfulness-Based Stress

Reduction) trainingen om ook leerkrachten en andere geïnteresseerden buiten de

directe .b trainersopleiding mindfulness te bieden. Deze trainingen dragen bij aan het

mentale welzijn en ondersteunen de missie van de stichting om mindfulness in het

onderwijs te bevorderen.
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Verantwoording
Stichting MBTO hecht veel waarde aan transparantie en verantwoordelijkheid in al

haar activiteiten. Om de voortgang van onze missie te waarborgen en de kwaliteit van

onze programma’s te handhaven, evalueren wij onze activiteiten en verantwoorden

wij ons regelmatig aan onze achterban en partners.

Evaluatie van Activiteiten

We evalueren de effectiviteit van onze trainingen en workshops door na a�oop

feedback te vragen aan deelnemers. Deze feedback stelt ons in staat om onze

programma’s continu te verbeteren en inzicht te krijgen in hun impact binnen het

onderwijs.

Jaarverslag en Financiële Verantwoording

Stichting MBTO stelt jaarlijks een verslag op waarin de belangrijkste activiteiten,

behaalde resultaten en �nanciële situatie worden gepresenteerd. Dit jaarverslag

bevat ook een overzicht van de inkomsten en uitgaven, zodat donateurs en andere

belanghebbenden een duidelijk beeld krijgen van hoe de middelen worden ingezet om

onze missie te ondersteunen. Het �nanciële overzicht wordt opgesteld volgens de

ANBI-richtlijnen en is publiek beschikbaar op onze website.

Doelen en Prestatie-indicatoren

Om de voortgang van onze missie meetbaar te maken, hebben we duidelijke doelen

en prestatie-indicatoren gede�nieerd. Enkele van deze doelen zijn het aantal

opgeleide .b trainers per jaar, de groei van onze community, en het aantal

georganiseerde workshops en retraites. Deze indicatoren helpen ons om gericht te

werken aan de verdere ontwikkeling van de stichting.

Verantwoording naar Donateurs en Partners

Stichting MBTO waardeert de steun van donateurs en partners en communiceert open

over de inzet van deze middelen. We informeren onze achterban regelmatig over onze

activiteiten en de behaalde resultaten via nieuwsbrieven en updates op de website.
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Besteding overschotten
Stichting MBTO gebruikt alle inkomsten uit opleiding of trainingen direct om haar

missie te ondersteunen. Eventuele overschotten worden geïnvesteerd in initiatieven

die bijdragen aan het welzijn van zowel leerlingen als leraren, het verdiepen van

mindfulness-kennis en -vaardigheden, ondersteuning van onderzoek, en het

bevorderen van een ondersteunende community.

Enkele voorbeelden van hoe deze middelen worden ingezet:

Ondersteuning voor Onderzoek naar Mindfulness in het Onderwijs: Fondsen worden

gebruikt om onderzoeksprojecten te ondersteunen die de impact van mindfulness op

leerlingen en leerkrachten in kaart brengen. Dit onderzoek helpt ons om data-

gedreven verbeteringen aan te brengen in onze programma’s en onderbouwt de

positieve effecten van mindfulness in het onderwijs.

 .

Ondersteuning voor .b Leraren: Verdiepingsdagen, intervisiegroepen en retraites voor

onze .b trainers, zodat zij hun eigen beoefening kunnen versterken en met inspiratie

terugkeren naar hun klaslokalen.

Nieuwe MiSP-programma’s zoals Paws b en .b Foundations: Vertaal- en

implementatiekosten voor nieuwe MiSP-programma’s die aansluiten op onze missie

om mindfulness breder toegankelijk te maken in het onderwijs.

Fysieke en Virtuele Community Ruimtes: Een plek waar leerkrachten en trainers

samen kunnen komen, oefenen en elkaar ondersteunen, zowel fysiek als online, om

een hechte en duurzame mindfulness-community te creëren.

Daarnaast staan we open voor suggesties vanuit onze community. We verwelkomen

ideeën van leerkrachten, trainers en andere betrokkenen over hoe we deze middelen

nog beter kunnen inzetten om het welzijn en de effectiviteit van mindfulness in het

onderwijs te versterken. Door overschotten te herinvesteren in deze activiteiten en

door actief te luisteren naar de behoeften van onze community, versterken we samen

de impact van Stichting MBTO en creëren we nieuwe mogelijkheden voor groei en

welzijn in het onderwijs.
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Slotwoord
Stichting MBTO zet zich in om een blijvende, positieve impact te maken op de mentale

gezondheid en het welzijn in het onderwijs. Door onze missie te richten op het

opleiden, ondersteunen en verbinden van leerkrachten, dragen we bij aan een

gezonde schoolomgeving waarin zowel leerkrachten als leerlingen kunnen �oreren.

Met dit beleidsplan kijken we vol vertrouwen naar de toekomst. We blijven ons

inzetten voor kwaliteit, transparantie en duurzaamheid in alles wat we doen, en we

verwelkomen nieuwe kansen om mindfulness in het onderwijs verder te integreren.

Samen met onze partners, vrijwilligers en donateurs bouwen we aan een toekomst

waarin aandacht en veerkracht centraal staan in het onderwijs.
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Bijlage 1 Begroting .b trainersopleiding 

(Fysieke setting)

De begroting op de volgende pagina geeft een overzicht van de verwachte inkomsten

en uitgaven voor de .b trainersopleiding in een fysieke setting, afhankelijk van het

aantal deelnemers. De verschillende kostenposten, zoals de deelnemersfee voor MiSP,

loonkosten voor trainers, zaalhuur, en trainingsmateriaal, zijn opgenomen om een

volledig beeld te geven van de kostenstructuur.

In de kolom “Verschil” ziet u het resultaat per aantal deelnemers, wat inzicht biedt in

de �nanciële haalbaarheid en de benodigde deelnemeraantallen om een positieve

balans te bereiken. Deze begroting onderstreept onze inzet om de kosten laag te

houden en eventuele overschotten in te zetten voor de missie van de stichting.

De overschotten bevinden zich in de groen gearceerde cellen
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Bijlage 2 Begroting .b trainersopleiding 

(Online setting)

De begroting op de volgende pagina geeft een overzicht van de verwachte inkomsten

en uitgaven voor de .b trainersopleiding in een online setting, afhankelijk van het

aantal deelnemers. De verschillende kostenposten, zoals de deelnemersfee voor MiSP,

loonkosten voor trainers, zaalhuur, en trainingsmateriaal, zijn opgenomen om een

volledig beeld te geven van de kostenstructuur.

In de kolom “Verschil” ziet u het resultaat per aantal deelnemers, wat inzicht biedt in

de �nanciële haalbaarheid en de benodigde deelnemeraantallen om een positieve

balans te bereiken. Deze begroting onderstreept onze inzet om de kosten laag te

houden en eventuele overschotten in te zetten voor de missie van de stichting.

De overschotten bevinden zich in de groen gearceerde cellen
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Bijlage 3 Begroting MBSR Training

Op de volgende pagina vindt u de begroting voor de MBSR-training, inclusief een

overzicht van de verwachte inkomsten en kosten per aantal deelnemers. De kosten

zijn opgesplitst in verschillende onderdelen, zoals het voorgesprek, voorbereidingstijd

en de trainingsuren.

In de kolom “Verschil” worden de �nanciële resultaten weergegeven voor verschillende

groepsgroottes. De groen gearceerde cellen geven situaties aan waarin er een positief

saldo of overschot is, afhankelijk van het aantal deelnemers. Deze overschotten

worden gebruikt om de doelen van Stichting MBTO te ondersteunen en bij te dragen

aan verdere activiteiten binnen onze missie. Dit biedt inzicht in de minimale

groepsgrootte die nodig is voor een �nancieel gezonde balans en duurzame training.
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Bijlage 4 Begroting Retraite

De bijlage op de volgende pagina toont de begroting voor de retraite, met een

overzicht van de verwachte inkomsten en kosten per aantal deelnemers. De kosten

zijn opgesplitst in posten zoals accommodatie, kof�e en thee, en workshopmaterialen.

De retraite wordt georganiseerd tegen kostprijs, wat betekent dat er geen

overschotten zijn. 

In de kolom “Vergoeding verblijf begeleiders” wordt de vergoeding weergegeven voor

het verblijf van twee begeleiders, gebaseerd op een eenpersoonskamer per

begeleider. Dit betreft een noodzakelijke kostenvergoeding zonder loonkosten, geheel

in lijn met de ANBI-richtlijnen. Eventuele overige kosten worden gedekt door bijdragen

van de stichting om de retraite �nancieel haalbaar te maken voor de deelnemers.
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Bijlage 5 MiSP partnership contract 2024-2025

Deze bijlage bevat de samenwerkingsovereenkomst tussen Stichting MBTO en het

Mindfulness in Schools Project (MiSP). In deze overeenkomst, geldig van 1 oktober

2024 tot en met 31 augustus 2025, zijn de afspraken vastgelegd over de organisatie

van de .b trainersopleiding. De overeenkomst beschrijft de wederzijdse verplichtingen,

zoals het gebruik van MiSP-lesmateriaal, deelname-eisen, �nanciële afspraken en

verantwoordelijkheden met betrekking tot vertaling, data-protectie en logistiek.

Deze overeenkomst vormt de basis voor de samenwerking met MiSP en ondersteunt

de missie van Stichting MBTO om mindfulness toegankelijk te maken in het

Nederlandse onderwijs.
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